
2023 年 7 月 17 日-18 日,内
蒙古天安控股集团有限公司（以
下简称集团）2023年中工作会议
在公交大厦六楼会议室召开。

会议由公交总公司董事长
刘军主持，集团董事长王俊山，
各子公司主要负责人、集团各部
门负责人共 34 人参加了会议。
各子公司主要负责人分别向会
议汇报了 2023 年上半年工作实
绩和下半年工作安排，总结了在
工作实际中形成的经验。集团
领导班子对各子公司汇报内容
进行了点评，并提出指导意见。

王俊山要求：在稳健发展的
同时，对公司的资源配置要有一
定的倾斜扶持。根据整体经济
形势的分析和对未来发展空间
的研判，下一步要对易达公司、
通勤公司、广告公司进行重点支
持，加大扶持力度，把增长潜力
激发出来，把发展空间拓展开
来，体现出内部资源配置的精准
性和预见性。

王俊山强调：从宏观和理念
性的角度讲，要实现下半年稳中
求进、持续向好的发展战略，需
要各个主体结合自身发展实际，
做到以下几点：

一、做好思想政治工作。对
企业来讲，思想政治工作具体要
解决两个问题：一是用什么样的
思想去指导我们的管理工作，用
什么样的文化去引领职工的日
常工作和生活，确立什么样的价
值观去凝心聚力、同感共情。

简单来说，就是正能量，正
心诚意。要塑造积极向上的精
神文化，要追求正向的世界观、
人生观和价值观。在正能量充
沛的氛围内，每个个体都能相信
美好、彼此信任、相互包容、相互
帮助，保持上进、奋发、追求、蓬
勃的精神状态，不仅能保证个体
的事业成功、营造愉悦的工作环
境，也是幸福生活的重要保障。

二是以什么样的方式去传
播正能量，开展思想政治工作。
各单位的负责人、各层级的干部
都要具备做好思想政治工作的
素养，要具备做好思想政治工作

的能力，要进行做好思想政治工
作的学习，要琢磨做好思想政治
工作的技巧和方法。

思想政治工作要贯穿和体
现在日常工作当中，以政策制度
为导向，以所作所为为引领、以
日常活动为载体，多方面、多角
度、多层次倡导正能量，传递到
基层、传导到每一个职工。

规章制度是服务于正向价
值观的，要与正向价值观保持一
致。倡导正能量、排除负能量要
充分发挥规章制度的移风易俗、
激励约束作用，营造“扶正祛邪”
的制度环境，构建“可信可靠”的
良善秩序，传播正面阳光的正能
量。

二、做好队伍建设工作。经
理人不能只着眼于做事，“事在
人为”，人是最核心、最关键的要
素。负责人对下属的培养、使
用，上下级之间管理的关系，取
决于下属成事的能力、做事的态
度，以及培育的价值观。

每个企业的负责人，要善于
建队伍、带队伍、管队伍，所谓心
中有工作、心底有事业，心头有
队伍；要处理好公与私、功与过、
进与退、培与用的关系。做为企
业的负责人，一定要做到公私分
明、用权唯公。只有公心而无私
求，只有公与而无私惠；在队伍
的建设、管理、使用上，要始终以
态度、能力、价值观为出发点，远
近亲疏，至公无私，才能做到“其
身正，不令而行”，才能带出一支
能干事、敢干事的队伍。

做一个合格的经理人，要把
队伍建设做为头等大事来抓。
一个人的能力毕竟有限，一定要
有一支有战斗力的队伍来支持
和执行。任何一支有战斗力的
队伍不是天然存在的，而是要依
赖管理者分出精力、运用智慧、
付出心血，通过识别、选拔、培养
和指导“带出来”。优秀的经理
人要时刻关注下属的成长和变
化，赏罚分明、奖惩有度，运用好
选拔、培养、轮换、裁撤等多种手
段，提升队伍的能力和素质。

“只用人而不善培养人”企

业很难走
得 很 远 、
发展得很
好。再完
善 的 机
制 、再 宏
伟 的 理
想 ，也 需
要人去实
现 和 落
实 ，因 此
培 养 人 、
塑造人是
每一个单
位的重要课题。培养一个干部，
知识体系的组成、管理经验的汲
取、实践业务的培训，都是很难
的，需要付出很大的成本和代
价。做为负责人，要主动去支
持、关注人力资源部门对人的培
养，积极指导、密切配合，特别是
后备干部的发掘、培养和使用。
人力资源部门也要按照“收紧入
口、加强培养”方针，切实树立起

“培养”的意识，把好进人关，也
要善于发现年轻人的潜力，不断
补充新鲜血液，保障我们的团
队、我们的企业有生命力、有活
力、有战斗力，保持不断的创新
和进步。

三、做好核心竞争力升级工
作。我们现有的业务如何生存、
更好的发展下去？需要具备核心
竞争力，就是独特的管理和技术
水平，并将之发展下去，不断升
级，保持常有常新。市场如潮，不
进则退，竞争的主体都在进步，如
果固步自封、不思改变，最终将会
落后于市场、落后于时代。企业
核心竞争力的升级，我们要不断
学习，进行自我修养的提升；要不
断自我改变、自我提升。

改变在于自我革新，在于管
理的升级和技术的升级。提升
技术水平，充分利用最新的、最
先进的科学技术和设备，保持市
场竞争力；相应地提升管理技
术，包括管理的措施方法，管理
的质效，管理的科学性；软硬件
相辅相成、相互促进，保持我们
旺盛的活力和生命力。

四、提升“一把手”的自身修
养。企业的“一把手”自身修养
的提升和自我成长，决定着企业
发展的规模和前景。各企业的

“一把手”，要有意识地强化自身
修养、全面提升个人的眼光格
局、胸怀气度，提升自身的承载
力。一是提升站位、开阔眼界。

“一把手”要具备战略眼光和长
远设计，做企业要具备战略规划
和长远目标，才能做大做强，路
才能越走越顺，才能着眼未来、
全面发展；做事也是一样，考虑
问题要全面，规划未来要长远，
要顾大局、识大体、抓大事。

二是相互支持、守望相助。
帮助总是相互的，在向别人提供
帮助以后，也会得到别人的帮
助，平台就会越来越大，渠道就
会越来越广，道路就会越走越
宽。我们各个单位之间，要有

“一盘棋”的思维，相互关照，相
互支持，体现出集体的力量，发
挥出共享的优势。

三是刀刃向内，敢于自省。
我们经常讲“复盘”的重要性，

“复盘”就是一种自我审视和自
我检讨。我们要敢于刀刃向内，
凡事多从自身找原因、找突破
口，及时反省得失、反思成败，这
样才能自我成长、自我进步,我
们这样持续学习、提升自己、提
高能力，持之以恒，三年五年就
会见到好的效果，十年八年就会
见大效、见奇效。我们的企业也
会不断进步、不断创新、不断发
展。

天安集团2023年中工作会议顺利召开

天安集团党委主办 2023年第7期 总第286期 本期共8版 内部资料 免费交流 http://tagjjt.com 电话：0477-8373861

企业至上企业至上 制度为王制度为王

服务至上服务至上 安全第一安全第一

人才至上人才至上 用人所长用人所长爱国爱国 奉献奉献 创新创新 进取进取

（根据年中会议录音整理）


